oRNA C,

D (TN A
] LT om
62 Jornada Cientifica e Tecnol6gica da FATEC de Botucatu m@ “"'\O
23 a 27 de Outubro de 2017, Botucatu — Sdo Paulo, Brasil JORNADA
CIENTIFICA
TECNOLO@ICA

ISSN 2318-535X
FACULDADE DE TECNOLOGIA DE BOTUCATU

ANALISE SWOT DE DUAS PROPRIEDADES RURAIS NO MUNICIPIO DE
JALES- SP

Donizete Grotto?, Jodo Vitor Ferrari2, Edy Carlos Santos de Lima3
!Graduando do Curso de Agronegdcio, Faculdade de Tecnologia Prof. José Camargo — Fatec Jales,
fernando.grotto@fatec.sp.gov.br
2Eng. Agrénomo Dr. Jodo Vitor Ferrari, Faculdade de Tecnologia Prof. José Camargo — Fatec Jales
3Dr. Edy Carlos Santos de Lima, Faculdade de Tecnologia Prof. José Camargo — Fatec Jales

1 INTRODUCAO

A preocupacdo com a estratégia empresarial e com a eficiéncia no gerenciamento
das operacBes em uma organizacdo tem sido a maxima para geracdo de valor nas
atividades econdmicas, entretanto, ressalta-se a necessidade de construir mecanismos
eficientes de gerenciamento que também sejam capazes de impulsionar estratégias a
longo prazo. Diante desta discussao, revela-se a importancia da avaliacdo dos ambientes
onde as organizagdes encontram-se inseridas, assim como, a determinacédo de estratégias
compativeis com a prospec¢do de cenarios para a atividade, e somadas a estas, €
fundamental, levantar os aspectos ambientais com base em indicadores de desempenho,
lembrando que estes, deveréo estar alinhados metodicamente afim de tornar eficazes os
sistemas de decisdes gerenciais, principalmente no que se refere a formulagéo, adaptacéo
e execucao de acOes definidas pela consecucdo dos planos estratégicos.

Dentre as pequenas propriedades rurais, muitas ainda ndo se veem como empresas
rurais que necessitam de planejamento estratégico para auxiliar na tomada de decisdes e,
portanto, alcancar um melhor posicionamento de mercado. A grande maioria dos
produtores ndo utiliza assisténcia técnica e agem de maneira empirica na gestdo da
propriedade rural (PADILHA et al 2010).

Diante do contexto, o objetivo do trabalho é analisar as propriedades rurais
estudadas para construcdo de estratégias em face aos seus pontos fortes, eliminar suas
fraquezas e explorar as oportunidades ou futuras estratégias em seu ambiente, a partir da
anélise SWOT.

2 MATERIAL E METODOS

O presente estudo foi realizado por meio de uma pesquisa exploratdria, com
levantamento de referencial teorico, elaboracdo de questionario e entrevista pessoal nas
propriedades rurais, sitio Santos Reis | e Il pertencentes a0 mesmo proprietario,
localizadas no municipio de Jales-SP. Com base nos dados coletados e com o uso da

ferramenta de analise SWOT foi possivel identificar e mapear a situacdo do ambiente
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micro e macro da propriedade para o planejamento e o desenvolvimento das estratégias
possiveis. De acordo Marconi e Lakatos (2010) a pesquisa a campo € adquirida com
intuito de buscar informac6es ou a compreenséo a respeito de um determinado problema,
alguma solucdo ou até mesmo algo que se deseja confirmar, sendo possivel revelar fatos
recentes ou até mesmo o vinculo entre eles.

A entrevista foi realizada com intuito de identificar as ferramentas utilizadas
atualmente nas propriedades para a agregacdo de valor, analise da estratégia e
expectativas de mercado. A coleta de dados foi obtida tendo como base a estrutura
idealizada por Alves et al (2007), que visa a coleta de dados sobre a estrutura
organizacional, producdo, produtividade, e demais informacfes do ambiente da
propriedade.

3 RESULTADOS E DISCUSSOES

3.1. Caracterizacdo das propriedades

As propriedades rurais estudadas se caracterizam como empreendimento rural,
localizadas no municipio de Jales, situado na regido Noroeste do Estado de Séo Paulo. O
proprietario tem 46 anos, possui ensino médio completo e, reside no municipio de Jales,
juntamente com sua esposa, de 42 anos e possui ensino médio completo. O casal ndo tem
filhos, e possuem as duas propriedades rurais onde trabalham. Segundo Dolabela (1999)
“empreendedorismo envolve qualquer forma de inovagdo que tenha uma relagcdo com a
prosperidade da empresa”.

Na propriedade do Sitio Santo Reis I, as principais atividades agricolas sdo o
cultivo da uva com 4000 plantas e seringueira com mais 1500 plantas com 10 anos de
idade j& em producdo. O trabalho se da na forma de parceria, na qual se paga 25% da
renda anual. Na propriedade Sitio Santo Reis Il, as principais atividades agricolas € a
cultura da laranja com 10000 plantas, com 4 anos de idade ja em producédo e a cultura da
uva, com mais 2500 plantas também em producdo, onde a forma de trabalho
predominante é a forma assalariada. O proprietario tem a relacéo das propriedades como
sua ferramenta de trabalho, que estd ha mais de 20 anos no ramo da agricultura, que ja
estd quitada em todo seu valor.

3.2.Comercializacédo dos produtos
Em relacéo a anélise sobre a comercializacao dos produtos (Tabela 1), verifica-se

que no Sitio Santo Reis I, 70% da uva comercializada sdo com empresas que compram
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direto, para o consumidor final, e 30% s&o comercializadas com compradores na forma
de “terceiros” que repassam as mercadorias para as empresas. Ja para a cultura da
seringueira toda producéo é comercializada diretamente com empresas processadoras da
matéria prima. Ao analisar a comercializa¢do dos principais produtos no Sitio Santo Reis
I1, ainda na Tabela 1, verifica-se que toda producéo de laranja tem sua comercializagédo
através de atravessadores ou “terceiros” que compram e revendem as mercadorias para
grandes empresas. Ja para cultura da uva, a comercializagdo se da como 70% para
empresas, na forma direta e 30% para “terceiros”.

A participacdo dos supermercados como importantes compradores é cada vez
maior e, além disso, eles sdo 0s agentes mais proximos dos consumidores, aproximando-
se cada vez mais dos fornecedores. Ressalta-se que o varejo passa por um forte processo
de concentragdo iniciado na década passada (VIDAL; SILVA, 2005).

Tabela 1: Andlise de Vendas dos produtos

Propriedades Culturas Vendas Diretas Vendas a Terceiros
Sitio Santo Reis | | Uva 70% 30%

Sitio Santo Reis | | Seringueira 100% 0%

Sitio Santo Reis Il | Laranja 0% 100%

Sitio Santo Reis Il | Uva 70% 30%

Fonte: Elaborada pelo autor, 2017.

3.3. Analise SWOT

Depois de compreender o contexto das propriedades e dos recursos existentes, foi
aplicada a ferramenta de analise SWOT em relacdo as culturas produzidas. No primeiro
momento o diagnostico contemplou o ambiente interno observando seus pontos fortes e
fracos, ja no segundo momento buscou-se identificar as oportunidades e ameagas que
afetam diretamente as propriedades e suas culturas. Segundo Zuin; Queiroz, 2006 o
sistema de gestdo que o produtor rural devera adotar esta relacionado ao planejamento
estratégico da producdo e atividades, a sua logistica e distribuicdo, a qualidade, o
desenvolvimento de novos produtos, entre outros. O proprietario faz sua analise SWOT
das suas propriedades rurais onde verifica seu ambiente Interno e Externo, como esta no
Quadro 1.

Quadro 1: Analise do ambiente Interno e Externo:

Forcas: S&o instalacGes, vantagens de | Fraquezas: Distribuicdo falhas,
custos, excelente produgdo, qualidade de | LimitagOes Financeiras, altos custos de
producao. producao.
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Oportunidades:  Novos  mercados, | Ameacas: Concorrentes, mudanca do
alianca estratégicas, acesso a tecnologias. | gosto do consumidor, falta de méo de
obra.

Fonte: Elaborada pelo autor, 2017.

3.3.1. Anélise SWOT para cultura da uva

Foi elaborado anélise SWOT, para cultura da Uva (Quadro 2), onde o proprietario
relatou as forcas: Precos competitivos no mercado, conhecimento do mercado
consumidor, qualidade do produto e comunicagdo com os meios de distribuicdo. Suas
fraquezas, estdo relacionadas a falta de mdo de obra qualificada, lucros reduzidos e
produtos pereciveis. As oportunidades foram relatadas como o diferencial da marca,
crescimento de novos mercados e formacdo de novos parceiros e as ameagas cComo a
concorréncia, novas tecnologias, aumento da regulamentacéo e a crise econdmica. Tais
informacdes se tornam Uteis para o empreendedor, no caso o produtor rural, compreender
todo processo que envolve a cultura da uva em sua propriedade e assim planejar suas
atividades visando melhorias de renda. Segundo Chiavenato, (2000, p. 195), o ato de
planejar se enquadra na definicdo de objetivos e antecipar medidas que visem alcanca-
los.

Quadro 2: Analise SWOT na cultura da uva:

Forcgas: Precos competitivos, Fraquezas: Falta de m&o-de-obra
Conhecimento do mercado, qualidade do | qualificada, Lucros reduzidos, produto
produto, Comunicagao. perecivel.
Oportunidades: Diferencial da marca, Ameacas: Concorréncia, Novas
Crescimento de Novos mercados, tecnologias, aumento da regulamentacéo,
formacdo de novos parceiros. Crise econdmica.

Fonte: Elaborada pelo autor, 2017.

3.3.2. Analise SWOT para cultura da laranja

Dentro da analise SWOT da cultura da laranja (Quadro 3) foram relatadas as
forcas: Poucos intermediarios para comercializacdo, capacidade de producdo, presenca
internacional como exportacdo do suco de laranja onde o pais € lider, suas fraquezas:
custo de producdo alto, falta de médo de obra qualificada, produto perecivel. Nas
oportunidades: Alto consumo de suco de laranja, localizacdo geogréfica, clima favoravel
e integracdo na producdo. Nas ameacas: Crise econdémica, concorréncia, regulamentacao
governamental de doengas e defensivos agricolas. Ainda neste sentido da analise SWOT,
Buainain e Batalha (2007), ressaltam a importancia de fatores para manter a

competitividade do comércio de frutas em geral, como a capacidade do pais em enfrentar
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desafios ligados ao ambiente institucional, além de inovacGes tecnoldgicas na

organizacdo da producao e pés colheita das frutas.

Quadro 3: Andlise SWOT cultura da laranja

Forcas: Poucos Intermediarios,
Capacidade de producdo, Presenca
internacional, pais lider no suco de

laranja.

Fraquezas: Custo de producéo alto, falta
de méo de obra qualificada, produto
perecivel.

Oportunidades: Alto consumo de suco
de laranja, localizacéo geogréfica, clima
favoravel, Integracdo na producao.

Ameacas: Crise econdmica,
Concorréncia, regulamentacao
governamental de doencas e defensivos.

Fonte: Elaborada pelo autor, 2017.

3.3.3. Anélise SWOT para cultura da seringueira

Na analise SWOT da cultura da seringueira (Quadro 4), foram relatadas pelo

produtor como forcas para a cultura em questdo: Acesso facil por rodovias,

disponibilidades de area para producao, capacidade de gerenciamento da cultura, recursos

hidricos de boa qualidade e relevo apropriado, suas fraquezas: Auséncia de méo de obra

especializada, inexperiéncia na silvicultura, auséncia de maquinas e equipamentos da

manejo e auséncia de infraestrutura para producdo, suas oportunidades: Incentivos

governamental com assisténcia técnica e facilidade de créditos pra cultura, déficit de

producédo nacional de latex, baixo custo de terra, mercado nacional em expansdo e clima

favoravel, suas ameacas: Doengas e pragas, infraestrutura do municipio que € de baixa
qualidade. De acordo com KOTLER e KELLER (2006) a ferramenta SWOT foi criada

com o intuito de monitorar os ambientes como: clientes, fornecedores a concorréncia.

Quadro 4: Analise SWOT cultura da seringueira

Forcas: Acesso facil por rodovia,
Disponibilidade de &rea para producéo,
Capacidade de gerenciamento, Bons
recursos hidricos, Relevo apropriado

Fraquezas: Auséncia de mao de obra
especializada, Inexperiéncia na silvicultura,
Auséncia de maquinas e equipamentos,
Auséncia de Infraestrutura

Oportunidades: Incentivo governamental,
com assisténcia técnica e facilidades de
créditos, Déficit de producdo nacional de
latex, Baixo custo da terra, Mercado local
em expansdo, Clima

Ameacas: Doencas e pragas, Infraestrutura
no municipio pobre.

Fonte: Elaborada pelo autor, 2017.

4 CONCLUSOES

Ap0s a discussdo sobre os resultados do estudo pode-se afirmar que o diagndstico

é fundamental para alicercar as decisdes relativas a construcdo de agdes voltadas ao
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desenvolvimento de um planejamento estratégico de gestdo nas propriedades rurais
estudadas.

O trabalho permitiu a identificacdo de fatores cruciais para o planejamento
estratégico de uma propriedade rural em que abordou aspectos como: eliminar pontos
fracos nas areas onde a empresa rural enfrenta ameacas e tendéncias desfavoraveis
perante 0 negdcio e compreender as oportunidades atraves de seus pontos fortes, também
corrige os pontos fracos nos aspectos em que a empresa rural vislumbra potenciais e
monitora seus pontos fortes para ndo ser surpreendido por possiveis riscos e incertezas.

Com base nos dados obtidos e nos fundamentos da analise SWOT foi possivel
elaborar orientacbes genéricas para o setor em estudo. A geracdo de informacédo
qualificada para a tomada de decisdo e o investimento em um planejamento estratégico
séo fatores que o gestor rural deve considerar para terem uma posi¢do mais competitiva.
Cabe ressaltar que acgdes estratégicas na unidade rural deveriam ser realizadas de forma
conjunta por técnicos especializados na area e o agricultor, considerando as perspectivas
de médio e longo prazo, pois s6 assim é possivel entender e planejar aces na busca

continua de desenvolvimento.
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